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開催日時：令和７年１２月３日（水） 午前９時４５分～１０時３０分 

開催場所：防災中央コミュニティーセンター ２階中会議室 

出席委員：長尾副市長 西部総務部長 辻民生部長 後藤秘書課長 中島会計管理者 

曽貝保健センター所長 島田福祉子ども課長 藤井高齢福祉保険課長 

井川病院事務局長 春田病院事務局管理課長 

書記・事務局：鵜飼病院事務局管理課長補佐 

 

１．開会 （事務局長） 

 

２．あいさつ （副市長） 

美濃病院経営強化プラン検証表をもとに安定経営を堅持するため、皆さんの検証・評価をお願い

したい。 

 

３．議題 （進行 事務局長） 

（１）令和７年度上半期美濃病院経営強化プランの検証・評価 

春田管理課長：美濃病院経営強化プラン検証表の上半期状況を説明。 

 

堀（松波総合病院） 

全国的に病院経営は悪化が進行し危機的状況である。7年度の美濃病院の経営状況も引き続

き非常に厳しいと思われます。多くの公立病院で一般会計より繰入金の増額が行われてお

り、美濃病院でも、一般会計繰入金の増額を要望し、経営の健全化に努める必要がある。 

 

<質疑> 

西部総務部長：医業収益が昨年に比べて３千万ほど減収になっているのは？  

・・・特に入院収益が減収となりました、５月より現在のＤＰＣ病棟を地域包括医療病棟へ機能

変更するための準備期間であり、機能変更するための条件である厳しい施設基準を満たす

病棟運営を調整したために、病棟稼働率が低下して入院収益が減少しました。現在は回復

基調になっております。１２月より機能変更して運用しています。 

 

西部総務部長：在宅復帰率が昨年に続き高いが、在宅に戻りたい人が多い？  

・・・在宅復帰率に含まれる介護施設等は患者の受入れや退院先であり、連携は大切です。院長

自ら営業訪問しており、良好な紹介や逆紹介を維持出来ています。 

 

後藤秘書課長：ＤＰＣ平均在院日数は昨年に比べ長くなっていますが、長い方が良いのですか？

経営指標的にはどうですか？  

・・・ＤＰＣ平均在院日数は病棟運用状況によって違いますが、短い方が良いです。ただし、平

均在院日数を短くして病棟を空けておくより、医療の必要な患者に長く入院していただく

事も大事だと考えます。 

また、病棟機能変更に伴い、指標の見直しが必要であると考えています。 



 

後藤秘書課長：医師が減っている状況について、今後の見通しは？  

・・・来年４月より、内科１名、整形外科１名、専攻医師１名が増員予定です。 

ただ看護師確保が難しく、産休や育児休暇、短時間勤務の看護師が多くなり、特に夜勤が

出来る看護師確保が今後の課題となっています。 

 

井川事務局長：国保ドック補助額の来年度予算状況について教えてください。 

藤井課長・・・増額を要求しています。 

井川事務局長:補助により国保ドック受診者が増加すると病気予防にもなり、病院も健診収益の

増加が見込まれます。 

藤井課長・・・今年度実績は昨年度よりも若干ですが増加していますので、来年度、補助額を増

額することで、受診率向上につなげたいと思っております。 

 

後藤秘書課長：上期の建設改良費が少ないですが、下期に増える見込みですか？  

・・・今後支払いが増えていく見込みです、まだ未払いの工事等があります。 

   収支は上期黒字になっていますが、下期は人件費増加などがあり昨年度と同様に厳しい

見込みです。ただ、厚労省の補助支援が検討されており、一般会計繰入金の増額もあり、

昨年度の赤字よりも軽減できないかと考えています。 

 

長尾副市長：材料費等の実績値が昨年度より少ないようですが？ 

・・・リンケージの取り組みである医療材料や薬品の共同交渉によるコストカットにより、経費

が削減できています。 

 

長尾副市長：病院経営について、収益は入院・外来単価も増加しており、医業費用の削減、経費

削減も行っており、やれる事は行っているので、これ以上の取り組みとしては人件費見直

し（削減）になってしまうが、難しいため、 

現状の経営努力を維持してください。 

・・・人件費削減（給料カット）は職員の離職や人員確保が難しくなります。経営努力は限界に

近づいていますが維持していきます。 

長尾副市長：収益は診療報酬改定で報酬を増加してもらうしかないと考えますし、経費削減も限

界だと思いますので、このまま継続出来るように経営努力を維持してほしいと考えます。 

 

４．検証及び評価のまとめ 

(ア)令和７年度上期経営実績に関しては、おおむね目標を達成できており、評価できるが、非常

に厳しい経営状況にある。 

(イ)医療収益の確保は、診療報酬改定による増額要望に努めること。 

(ウ)リンケージの活用を図るなど経費削減に努めること。 

(エ)民生部との連携、健診体制の充実等により健診受診者の更なる拡大に努めること。 

(オ)医療従事者の確保に、引き続き努めること 


